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Die drohenden Konsequenzen des demographischen Wandels erfordern, dass Unternehmen Strategien und
Prozesse entwickeln müssen, mit denen sie langfristig ihre Versorgung mit qualifizierten Arbeitnehmern zur
Besetzung ihrer Schlüsselpositionen sicherstellen. Ein aktuell medienpräsenter Lösungsweg hierfür lautet
Talent Management. Doch was genau verbirgt sich hinter diesem "Zauberwort", das momentan in aller
Munde ist? Und welche weiteren Gründe legitimieren, dass sich ein Unternehmen diesem Thema widmen
sollte?
Das vorliegende Buch stellt den in vielfältiger Form existierenden Begriffserklärungen zu Talent
Management eine allgemeingültige Definition entgegen, die sich auf die gemeinsamen Grundgedanken der
verschiedenen Ansätze beruft. Darüber hinaus werden die in der Literatur vielzählig genannten, aber noch
unstrukturierten Gründe für den Bedeutungsgewinn von Talent Management (insbesondere für die
Finanzdienstleistungsbranche) mittels eines Modells geordnet wiedergegeben. Dabei wird nach den
Ursachen unterschieden, die innerhalb der Unternehmen selbst bzw. in ihrer Branchenumwelt und in ihrer
Makroumwelt vorzufinden sind.
Doch auch wenn Unternehmen von der Wichtigkeit des Themas überzeugt werden konnten und eigene
Konzepte initiieren möchten, stehen sie vor dem komplexen Bewältigungsproblem der Erstellung effektiver
und effizienter Talentprogramme. Wie ist bei der Planung vorzugehen und was ist bei der Ausgestaltung der
Konzepte zu beachten? Auch bei der Beantwortung dieser Fragen versucht das vorliegende Werk
Hilfestellungen zu geben. So wurde ein Strukturschema für Talent Management-Konzepte entwickelt, dass
von Unternehmen als eine Orientierungshilfe im Planungsprozess herangezogen werden kann. Geordnet
nach den einzelnen Konzeptelementen werden daraufhin die in der Literatur vorzufindenden allgemeinen
Gestaltungsempfehlungen zusammengetragen. Zusätzlich können sich Unternehmen durch diese Publikation
weitere Anregungen über mögliche Ausgestaltungsformen praxistauglicher Konzepte holen: So werden das
Talent Management-Konzept eines hessischen Finanzdienstleistungsunternehmens sowie ein selbst erstelltes
Konzept für einen bayrischen Finanzdienstleister dargestellt und u.a. anhand der genannten
Gestaltungsempfehlungen beurteilt. Im Fokus steht die Förderung bereits im Unternehmen befindlicher
Talente.
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From reader reviews:

Karl Harms:

This Talent Management: Einem Führungskräftemangel mit zielgerichtetem Personalmanagement vorbeugen
(German Edition) book is just not ordinary book, you have after that it the world is in your hands. The
benefit you will get by reading this book is information inside this guide incredible fresh, you will get data
which is getting deeper an individual read a lot of information you will get. This particular Talent
Management: Einem Führungskräftemangel mit zielgerichtetem Personalmanagement vorbeugen (German
Edition) without we realize teach the one who examining it become critical in imagining and analyzing.
Don't end up being worry Talent Management: Einem Führungskräftemangel mit zielgerichtetem
Personalmanagement vorbeugen (German Edition) can bring if you are and not make your carrier space or
bookshelves' turn out to be full because you can have it in your lovely laptop even telephone. This Talent
Management: Einem Führungskräftemangel mit zielgerichtetem Personalmanagement vorbeugen (German
Edition) having excellent arrangement in word along with layout, so you will not truly feel uninterested in
reading.

Robert Stratton:

The book with title Talent Management: Einem Führungskräftemangel mit zielgerichtetem
Personalmanagement vorbeugen (German Edition) contains a lot of information that you can find out it. You
can get a lot of benefit after read this book. This particular book exist new expertise the information that
exist in this reserve represented the condition of the world today. That is important to yo7u to be aware of
how the improvement of the world. This kind of book will bring you inside new era of the syndication. You
can read the e-book on your smart phone, so you can read this anywhere you want.

David McGowan:

Your reading sixth sense will not betray an individual, why because this Talent Management: Einem
Führungskräftemangel mit zielgerichtetem Personalmanagement vorbeugen (German Edition) guide written
by well-known writer we are excited for well how to make book which might be understand by anyone who
also read the book. Written within good manner for you, leaking every ideas and producing skill only for
eliminate your current hunger then you still skepticism Talent Management: Einem Führungskräftemangel
mit zielgerichtetem Personalmanagement vorbeugen (German Edition) as good book not simply by the cover
but also with the content. This is one reserve that can break don't assess book by its deal with, so do you still
needing another sixth sense to pick this kind of!? Oh come on your reading through sixth sense already told
you so why you have to listening to an additional sixth sense.

Jesus Jones:

Reading a book to get new life style in this 12 months; every people loves to examine a book. When you
study a book you can get a wide range of benefit. When you read textbooks, you can improve your



knowledge, mainly because book has a lot of information onto it. The information that you will get depend
on what kinds of book that you have read. In order to get information about your examine, you can read
education books, but if you want to entertain yourself read a fiction books, these us novel, comics, and also
soon. The Talent Management: Einem Führungskräftemangel mit zielgerichtetem Personalmanagement
vorbeugen (German Edition) will give you new experience in reading a book.
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