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Forschungsarbeit aus dem Jahr 2009 im Fachbereich BWL - Unternehmensfihrung, Management,
Organisation, Note: 2,2, Hochschule fur Technik und Wirtschaft Chur, Veranstaltung: MSc
Entrepreneurship, Sprache: Deutsch, Abstract: 1995 stellte Clayton Christensen seine Theorie, warum
etablierte Unternehmen an manchen Innovationen scheitern, vor. Darin argumentiert er, dass nur bestimmte
Innovationen, die disruptiven Innovationen, eine Gefahr fur etablierte Unternehmen darstellen konnen,
wobel sustaining Innovationen, den etablierten Unternehmen keine existenzbedrohenden Probleme bereiten.
Disruptive Innovationen stellen eine neue Technologie dar, welche aul3erhalb des Knowhow-Bereichs von
etablierten Unternehmen liegt und welche das Potential hat, die jetzige Technologie des etablierten
Unternehmens, zu ersetzen. Das Unternehmen steht dann vor der Entscheidung, entweder Ressourcen von
der jetzigen Technologie abzuziehen und in die neue Technologie zu investieren, oder abzuwarten ob sich
die neue Technologie wirklich am Markt durchsetzt. Ersteres konnte dazu filhren, dass das etablierte
Unternehmen, Ressourcen verschwendet, im Falle dass sich die neue Technologie nicht durchsetzt und
letzteres konnte dazu fuhren, dass das Unternehmen in technol ogischen Riickstand gerét, wenn sich die neue
Technologie doch durchsetzt. Beides kann zu Marktanteils-V erlusten fiihren und Christensen bezeichnet
diese Situation, als das Innovator’s Dilemma fir etablierte Unternehmen. Dieser Report, wird im ersten
Abschnitt Christensen’s Theorie detaillierter beleuchten, wobei die verschiedenen Arten von Innovationen
definiert und beschrieben werden. Ein aktuelles Beispiel der disruptiven Innovations-Theorie, das
Aufkommen der Elektromobilitat in der Automobilbranche, wird im zweiten Teil dieses Reports aufgezeigt,
wobei der Deutsche Autobauer Volkswagen al's Beispielunternehmen dienen wird. Mdgliche

L 6sungsvorschlage wie VW das Innovator’ s Dilemma meistern kann, werden im dritten Teil dieses Berichts
erlautert, bevor der vierte Teil die Erkenntnisse des Reports zusammenfasst und eine Schlussfolgerung zieht.
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From reader reviews:
Gregory Stclair:

Throughout other case, little people like to read book The Innovator's Dilemma - Disruptive Innovation in
der Automobil-Industrie: Elektromobilitét anhand des Beispiel -Unternehmens VW (German Edition). You
can choose the best book if you'd prefer reading a book. Given that we know about how isimportant a new
book The Innovator's Dilemma - Disruptive Innovation in der Automobil-Industrie: Elektromobilitdt anhand
des Beispiel-Unternehmens VW (German Edition). Y ou can add expertise and of course you can around the
world by just a book. Absolutely right, due to the fact from book you can understand everything! From your
country right up until foreign or abroad you will be known. About simple matter until wonderful thing you
can know that. In this era, you can open abook as well as searching by internet gadget. It is called e-book.

Y ou can use it when you fedl uninterested to go to the library. Let's go through.

Mildred Smith:

Spent afree time and energy to be fun activity to perform! A lot of people spent their down time with their
family, or their friends. Usually they doing activity like watching television, likely to beach, or picnic from
the park. They actually doing same every week. Do you feel it? Will you something different to fill your free
time/ holiday? Can be reading a book may be option to fill your free time/ holiday. The first thing you ask
may be what kinds of book that you should read. If you want to test look for book, may be the e-book
untitled The Innovator's Dilemma - Disruptive Innovation in der Automobil-Industrie: Elektromobilitét
anhand des Beispiel-Unternehmens VW (German Edition) can be good book to read. May be it might be best
activity to you.

Howard Kincaid:

Typically the book The Innovator's Dilemma - Disruptive Innovation in der Automobil-Industrie:
Elektromabilitét anhand des Beispiel-Unternehmens VW (German Edition) has alot of information on it. So
when you make sure to read this book you can get alot of profit. The book was published by the very famous
author. This articles author makes some research ahead of write this book. Thiskind of book very easy to
read you can find the point easily after perusing this book.

Mary Larrick:

Aswe know that book is significant thing to add our knowledge for everything. By areserve we can know
everything we want. A book is aset of written, printed, illustrated as well as blank sheet. Every year ended
up being exactly added. This reserve The Innovator's Dilemma - Disruptive Innovation in der Automobil-
Industrie: Elektromabilitét anhand des Beispiel-Unternehmens VW (German Edition) was filled regarding
science. Spend your extratime to add your knowledge about your scientific research competence. Some
people has diverse feel when they reading any book. If you know how big good thing about a book, you can



experience enjoy to read a publication. In the modern eralike at this point, many waysto get book that you
simply wanted.
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